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Statali, rivoluzione digitale al palo

ROSARIA AMATO

L! aspirazione al salto in
avantidi una Pubblica Am-
ministrazione digitalizza-
ta, pronta a lavorare per
obiettivi, si € arenata per il momen-
to sul pin tradizionale degli scogli: il
rinnovo del contratto collettivo di la-
voro. Lo scontro sulle risorse (il go-
verno mette a disposizione 3,8 mi-
liardi, di cui 400 milioni aggiunti
con l'ultima legge di Bilancio, i sin-
dacati ritengono che servano alme-
no altri 600 milioni per un aumento
salariale adeguato) ha portato Cgil,
Cisl e Uil alla proclamazione dello
sciopero peril 9 dicembre. Una deci-
sione accolta male non solo dal mini-
stro della Pa Fabiana Dadone, che si
¢ detta «attonita», e ha accusato i
sindacati di «mettere a rischio la te-
nuta sociale del Paese», ma anche
dalla generalita della politica (molti
esponenti dell’opposizione defini-
scono i sindacati “irresponsabili”).
Lo scontro per il rinnovo del con-
tratto rischia di oscurare le ragioni
di tutti, sindacati e lavoratori com-
presi, e dirallentare ulteriormente i
progressi che alla Pubblica Ammini-
strazione si chiede di compiere in
materia di efficienza e produttivita.
Il superamento del criterio del con-
trollo del timbro del “cartellino”, ca-
ro a molti precedenti ministri, da Re-
nato Brunetta a Giulia Bongiorno,
dovrebbe preludere al lavoro “per
obiettivi”, in cui conta il risultato,
non le ore passate alla scrivania. Un

salto di paradigma che include nuo-
ve competenze e anche un ampio
uso del lavoro agile anche a regime.
Non é facile pero per una Pubblica
Amministrazione sempre piu “vec-
chia” (due milioni di dipendenti su
tre e mezzo hanno oltre 50 anni,
1I’'80% piu di 40), che negli ultimi 10
anni ha perso oltre 200 mila unita e
si appresta a perderne piu del dop-
pio entro i prossimi tre anni, senza
che i concorsi, a lungo rimandati e
ultimamente bloccati per via della
pandemia, abbiano minimamente
compensatole uscite: una stima otti-
mistica prevede per ora poco piu di
100 mila assunzioni entro I’'anno
prossimo. «Non possiamo affronta-
re il futuro con una Pubblica Ammi-
nistrazione del passato. - ammette
Gianni Dominici, direttore Forum
PA - In attesa delle assunzioni di la-
voratori che abbiano anche nuove
competenze, non solo digitali e tec-
nologiche, servono anche figure co-
me i project manager, vanno forma-
ti i dipendenti attuali, anche ultra-
cinquantenni: perché pensare che a
quell’eta le persone non abbiano
pit motivazioni? L’emergenza Co-
vid ha dimostrato il contrario».
Lariforma fissa per il prossimo an-
no una quota del 60% di lavoro agile
a regime, ma molte organizzazioni
imprenditoriali lamentano il rallen-
tamento dei procedimenti. Le diffi-
colta non dipendono solo dallo
smart working, osserva Andrea Nal-
dini, dirigente di Ismeri Europa: «La-
vorando a fianco delle amministra-
zioni per la gestione dei fondi strut-






