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A ROMA IL CONGRESSO DELL'UNIONE DEI DIRIGENTI DELLO STATO

Unadis: nuovi criteri di selezione e formazione per i dirigenti

MATTEO MARCELLI
Roma

na pubblica ammi-
nistrazione autono-
ma, che faccia della

legalita il suo tratto distinti-
VO e sappia comunicare se
stessa in modo efficace. L'U-
nione nazionale dei dirigen-
ti dello Stato (Unadis) ha i-
naugurato il suo ottavo con-
gresso nazionale guardando
a un modello di dirigenza
pubblica chiaro e riconosci-
bile, possibilmente al di fuo-
ri degli stereotipi che troppo
spesso accompagnano la
narrazione sulla Pa. leri a Ro-
ma il convegno che ha pre-
ceduto gli adempimenti

congressuali ha dato I'occa-
sione al sindacato di pre-
sentare le sfide che lo atten-
dono nell'immediato futuro:
«Legalita e comunicazione
sono i due vulnus su cui si
gioca la partita della Pubbli-
ca amministrazione nel ter-
zo millennio —ha chiarito ad
Avvenire Barbara Casagran-
de, segretario generale di U-
nadis -. Legalita nel senso di
rispetto delle regole, non so-
lo quelle del diritto positivo,
ma anche quelle etiche, cul-
turali e morali. La comuni-
cazione & un altro aspetto
cruciale: vogliamo richia-
mare |'attenzione sul fatto
che non siamo solo dei fan-
nulloni o dei corrotti, ma di-

rigenti selezionati pubblica-
mente che gestiscono risor-
se pubbliche».

Per quanto riguarda la lega-
lita, la chiave per un cambio
di passo sta nel rinnovo dei
meccanismi di selezione e di
formazione: «Quello della le-
galita nella Pa & un problema
molto serio, ma viene af-
frontato solo in termini di re-
pressione o di leggi da vara-
re. Occorre formare profes-
sionisti che sappiano af-
frontare situazioni di corru-
zione e illegalita e possiamo
farlo agendo sul senso di re-
sponsabilita e sulla motiva-
zione - ha spiegato Giusep-
pe Governale, direttore del-
la Direzione investigativa

antimafia -. Serve una for-
mazione unica per tutti i di-
rigenti, che impartisca no-
zioni tecniche e sviluppi il
senso di appartenenza».

Rispetto alla comunicazione
invece, I'inversione di ten-
denza dipendera dalla pos-
sibilita degli stessi dirigenti
di selezionare figure profes-
sionali in grado di affiancar-
li e offrire una nuova narra-
zione del loro ruolo, come
suggerito ancora dalla presi-
dente Casagrande. Ma sa-
rebbe auspicabile anche un
nuovo modello, pubblico e
trasparente, di valutazione
delle performance, che ren-
da immediatamente misu-
rabile il valore dei manager.

Lo sblocco del turn over, che
la ministra della Pa, Fabiana
Dadone, ha confermato in
un messaggio al congresso,
& certamente una buona oc-
casione per dare il via al nuo-
vo corso: «Siamo alla vigilia
di una stagione di rilancio
della Pa. Una nuova tornata
di concorsi ci consentira di
dare forza e di ringiovanire i
pubblici uffici - ha chiarito
Dadone -. Puntiamo a inse-
rire nell’amministrazione
nuove professionalita e nuo-
ve competenze. Nelle quali,
afianco al background giuri-
dico si trovino abilita legate
alla team leadership e alle
nuove tecnologie».



